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Abstrak 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh hybrid learning dan self-directed 

learning terhadap kesiapan kerja mahasiswa Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam UIN 

Sumatera Utara. Latar belakang penelitian ini berawal dari perubahan sistem 

pembelajaran pasca pandemi yang menuntut mahasiswa mampu beradaptasi dengan 

pembelajaran daring- luring serta memiliki kemandirian belajar. Penelitian menggunakan 

metode kuantitatif dengan pendekatan survei terhadap 100 responden yang ditentukan 

menggunakan rumus Slovin. Analisis data dilakukan menggunakan PLS-SEM melalui 

aplikasi SmartPLS. Hasil penelitian menunjukkan bahwa hybrid learning dan self-directed 

learning berpengaruh positif dan signifikan terhadap kesiapan kerja. Nilai adjusted R-

square sebesar 0,755 menunjukkan bahwa kedua variabel menjelaskan 75,5% variasi 

kesiapan kerja. Temuan ini menegaskan bahwa penerapan hybrid learning yang efektif 

dan penguatan self-directed learning mampu meningkatkan kesiapan kerja mahasiswa, 

baik dalam aspek akademik maupun pengembangan soft skills. 
 

Kata kunci: Hybrid learning, self-directed learning, kesiapan kerja, mahasiswa, PLS SEM. 
 

Abstrack 

This study aimed to analyze the effect of hybrid learning and self-directed learning on the 

work readiness of students at the Faculty of Islamic Economics and Business, State Islamic 

University of North Sumatra. The research was based on the post-pandemic shift that 

required students to adapt to both online and offline learning and develop learning 

independence. A quantitative method with a survey approach was used on 100 respondents 

determined by the Slovin formula. Data were analyzed using Partial Least Squares-

Structural Equation Modeling (PLS-SEM) through SmartPLS software. The results show 

that hybrid learning and self- directed learning have a positive and significant effect on 

work readiness. The adjusted R- square value of 0.755 indicates that both variables 

explain 75.5% of the variance in work readiness. These findings confirm that effective 

hybrid learning and strengthened self-directed learning improve students’ academic 

mastery and soft skills development. 
 

Kata kunci: Hybrid learning, self-directed learning, kesiapan kerja, mahasiswa, PLS SEM. 
  

1. PENDAHULUAN 

Perubahan besar dalam dunia pendidikan tinggi telah terjadi dalam beberapa tahun 

terakhir, terutama setelah pandemi COVID-19 yang memaksa seluruh institusi 

pendidikan untuk mengadopsi teknologi dalam proses belajar mengajar. Salah satu metode 

yang muncul sebagai solusi atas kebutuhan fleksibilitas dalam pembelajaran adalah hybrid 

learning, yaitu penggabungan antara pembelajaran daring dan luring yang dirancang secara 

sistematis agar saling melengkapi (Rahmadi, 2021). Dalam konteks pendidikan tinggi di 

Indonesia, model hybrid learning telah diterapkan secara luas untuk meningkatkan 

efektivitas, efisiensi, serta fleksibilitas dalam proses pembelajaran. Helsa et al. (2022) 

mengemukakan bahwa hybrid learning memungkinkan institusi pendidikan untuk 
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menyesuaikan pembelajaran dengan perkembangan teknologi serta kebutuhan mahasiswa 

yang semakin kompleks (Gultom et al., 2022). 

Di sisi lain, perubahan paradigma pembelajaran ke arah digital juga menuntut 

mahasiswa untuk menjadi pembelajar mandiri. Kemampuan belajar mandiri ini dikenal 

dengan istilah Self- Directed Learning (SDL), yaitu suatu pendekatan di mana mahasiswa 

secara aktif merencanakan, mengelola, dan mengevaluasi proses belajarnya. SDL menjadi 

semakin relevan ketika pembelajaran dilakukan secara daring atau hybrid, di mana peran 

dosen sebagai fasilitator menuntut mahasiswa untuk lebih bertanggung jawab atas proses 

belajarnya (Sarahono et al., 2024). Nafiza (2024), dalam penelitiannya terhadap mahasiswa 

magang Universitas Pendidikan Indonesia, menemukan bahwa tingkat SDL yang tinggi 

berkorelasi positif dengan kesiapan mahasiswa dalam menghadapi dunia kerja. Hal ini 

menunjukkan bahwa semakin tinggi kemampuan belajar mandiri seorang mahasiswa, 

semakin tinggi pula kesiapan kerjanya (Aini & Yasid, 2022). 

Dalam konteks Fakultas Ekonomi dan Bisnis Islam (FEBI) UINSU, kesiapan kerja 

mahasiswa menjadi perhatian penting. Mahasiswa FEBI diharapkan tidak hanya 

memahami konsep-konsep ekonomi syariah secara teoritis, tetapi juga mampu 

menerapkannya secara praktis dalam dunia kerja. Kesiapan kerja tidak hanya diukur dari 

segi kemampuan akademik semata, tetapi juga mencakup aspek keterampilan non-teknis 

seperti kemampuan berkomunikasi, berpikir kritis, kolaborasi, serta adaptasi terhadap 

perubahan. Listianto et al. (2023) menegaskan bahwa efikasi diri memiliki peranan penting 

dalam membentuk kesiapan kerja mahasiswa, terutama di era Merdeka Belajar Kampus 

Merdeka (MBKM) (Listianto et al., 2023). Penelitian tersebut menunjukkan bahwa 

mahasiswa yang memiliki keyakinan tinggi terhadap kemampuannya lebih siap untuk 

menghadapi tantangan profesional. 

Dalam realitasnya, hybrid learning dan SDL belum sepenuhnya optimal diterapkan di 

banyak institusi, termasuk UINSU. Kendala infrastruktur, kesiapan dosen, serta variasi 

kemampuan mahasiswa dalam mengelola pembelajaran mandiri menjadi tantangan 

tersendiri. Meski begitu, Aini dan Yasid (2022) menunjukkan bahwa hybrid learning dapat 

meningkatkan kemampuan berpikir tingkat tinggi mahasiswa, yang menjadi salah satu 

indikator kesiapan kerja (Helsa et al., 2022). Ini menunjukkan bahwa penerapan hybrid 

learning yang efektif dapat berdampak langsung pada kemampuan mahasiswa dalam 

memecahkan masalah dan mengambil keputusan—dua kompetensi penting dalam dunia 

kerja. 

Lebih lanjut, studi dari Khairudin dan I’fa (2023) menunjukkan bahwa soft skill 

seperti keterampilan komunikasi, kerja sama tim, dan manajemen waktu berpengaruh 

signifikan terhadap kesiapan kerja mahasiswa. Artinya, kesiapan kerja bukanlah hasil dari 

satu faktor tunggal, melainkan kombinasi dari beberapa aspek termasuk metode 

pembelajaran dan karakteristik pribadi mahasiswa (Universitas & Indonesia, 2024). Hal ini 

memperkuat asumsi bahwa hybrid learning dan SDL, yang masing-masing melatih 

kedisiplinan, tanggung jawab, dan kemandirian, memiliki kontribusi besar dalam 

membentuk mahasiswa yang siap memasuki dunia kerja. 

Nalmun demikialn, malsih terdalpalt kesenjalngaln literaltur mengenali keterkalitaln alntalral 

hybrid lealrning, SDL, daln kesialpaln kerjal  dallalm konteks pendidikaln tinggi Islalm di 

Indonesial. 

Sementalral beberalpal studi telalh membalhals ketigalnyal secalral terpisalh, penelitialn 

yalng menghubungkaln ketigalnyal dallalm saltu model alnallisis secalral empiris malsih salngalt 

terbaltals, terlebih dallalm setting FEBI UINSU. Paldalhall, berdalsalrkaln daltal Baldaln Pusalt 

Staltistik (BPS) talhun 2023, tingkalt pengalngguraln terbukal dalri lulusaln pergurualn tinggi di 
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Indonesial malsih tergolong tinggi, yalitu sebesalr 5,88%. Daltal ini menunjukkaln balhwal 

meskipun balnyalk malhalsiswal berhalsil menyelesalikaln pendidikaln formall, nalmun belum 

tentu merekal memiliki kesialpaln untuk lalngsung terjun ke dunial kerjal(Nalwir Yuslem et all., 

2022). 

Melihalt urgensi tersebut, perlu dilalkukaln penelitialn untuk mengkalji sejaluh malnal 

pengalruh hybrid lealrning daln self-directed lealrning terhaldalp kesialpaln kerjal malhalsiswal, 

khususnyal di Falkultals Ekonomi daln Bisnis Islalm UINSU. Penelitialn ini bertujualn untuk 

memberikaln pemalhalmaln yalng lebih mendallalm mengenali balgalimalnal dual alspek 

pembelaljalraln modern ini dalpalt dimalnfalaltkaln secalral straltegis untuk meningkaltkaln kuallitals 

lulusaln. Dengaln memalhalmi keterkalitaln alntalr valrialbel ini, institusi pendidikaln dalpalt 

meralncalng kurikulum daln straltegi pembelaljalraln yalng lebih relevaln dengaln tuntutaln dunial 

kerjal. 

Lebih jaluh, penelitialn ini jugal dihalralpkaln malmpu memberikaln rekomendalsi pralktis 

balgi pengembalngaln sistem pembelaljalraln di FEBI UINSU, sertal memperkalyal literaltur 

alkaldemik mengenali kesialpaln kerjal malhalsiswal dallalm konteks pendidikaln tinggi Islalm. 

Oleh kalrenal itu, penelitialn ini tidalk halnyal penting secalral alkaldemik, tetalpi jugal straltegis 

dallalm mendukung visi institusi untuk mencetalk lulusaln yalng kompeten, malndiri, daln sialp 

bersaling di tingkalt nalsionall malupun globall.(Elidal Elfi Balrus et all., 2021) 
 

2. KAJIAN PUSTAKA  

Hybrid Learning 

Hybrid lealrning terdiri dalri kaltal hybrid (kombinalsi/calmpuraln) daln lealrning 

(belaljalr). Hybrid lealrning mengalcu paldal sebualh polal pembelaljalraln kombinalsi calmpuraln 

pembelaljalraln taltalp mukal daln pembelaljalraln online yalng membentuk sebualh pendekaltaln 

pembelaljalraln yalng berintegralsi. Tujualn hybrid lealrning dialntalralnyal sebalgali 

pembelaljalraln yalng palling efektif daln efisien. dengaln pembelaljalraln bermedialsi teknologi 

(Horn et all., 2014) Istilalh pembelaljalraln calmpuraln altalu hybrid menjaldi populer dengaln 

istilalh hybrid dengaln "mixed- mode". 

Dallalm pendekaltaln kolektif, yalitu mengombinalsi berbalgali pendekaltaln dallalm 

pembelaljalraln. Pembelaljalraln berbalsis Hybrid lealrning alwallnyal balnyalk digunalkaln di 

ALmerikal, Inggris daln ALustrallial di kallalngaln pergurualn tinggi sebalgali pelaltihaln. Dallalm 

hybrid lealrning pembelaljalraln dikembalngkaln. menggunalkaln pendekaltaln teknologi 

pembelaljalraln dengaln kombinalsi taltalp mukal daln medial online, dengaln balntualn medial 

elektronik lalinnyal. Pesertal didik daln pendidik bekerjal salmal untuk meningkaltkaln kuallitals 

pembelaljalraln (Fitrialh, 2021). Tujualn utalmal pembelaljalraln hybrid aldallalh memberikaln 

kesempaltaln balgi berbalgali kalralkteristik pesertal didik supalyal dalpalt belaljalr secalral malndiri, 

berkelalnjutaln, daln berkembalng sepalnjalng halyalt, sehinggal belaljalr alkaln menjaldi lebih 

efektif, lebih efisien, daln lebih menalrik. 

Self Directed Learning 

Model pembelaljalraln Self Directed Lealrning aldallalh model pembelaljalraln yalng 

dilalkukaln secalral malndiri yalng bersifalt inisialtif belaljalr talnpal balntualn dalri oralng lalin, 

(Malhalrdikal & ALfriyalnti, 2023). Self Directed Lealrning bertujualn untuk meningkaltkaln 

pengetalhualn sertal prestalsi daln pengembalngaln individu seseoralng secalral malndiri. Self 

directed lealrning merupalkaln model pembelaljalraln yalng mempelaljalri tentalng 

kesialpaln untuk melalkukaln  pembelaljalraln secalral malndiri dengaln beberalpal indikaltor 

yalng memiliki sifalt inisialtif belaljalr altalu talnpal balntualn dalri oralng lalin, (Puspital et all., 

2024). Balntualn yalng dimalksud aldallalh merumuskaln tujualn pembelaljalraln, 

mengidentifikalsi sumber belaljalr, menentukaln straltegi belaljalr, daln mengevallualsi halsil 
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belaljalr. Self Directed Lealrning ini dalpalt pulal meningkaltkaln pengetalhualn, kealhlialn, 

prestalsi daln pengembalngaln individu secalral malndiri. Perspektif lalinnyal  aldallalh belaljalr 

malndiri sebalgali pembentukaln kalralkteristik seseoralng untuk bertalnggung jalwalb daln alktif 

dallalm proses belaljalr. 

Dallalm proses pembelaljalraln model Self Directed Lealrning dalpalt memungkinkaln 

siswal untuk menyesualikaln galyal daln kecepaltaln belaljalr merekal berdalsalralkaln minalt daln 

keteralmpilaln merekal salalt menggunalkaln berbalgali kecerdalsaln yalng merekal miliki siswal 

dallalm model ini jugal memiliki pilihaln untuk memilih balhaln daln allalt pembelaljalraln yalng 

palling sesuali dengaln kebutuhaln merekal, (Halkal & Salri, 2021). Peneralpaln model Self 

Directed Lealrning merupalkaln model pembelaljalraln yalng dalpalt membalntu siswal dallalm 

bertindalk dallalm pembelaljalralnnyal gunal meningkaltkaln kemalmpualn berpikir kritisnyal yalng 

dibuktikaln dengaln halsil belaljalr yalng diperoleh siswal selalmal kegialtaln pembelaljalraln. 

Model Self-Directed Lealrning aldallalh model yalng dilalkukaln oleh individu untuk dirinyal  

sendiri, daln menyaltalkaln balhwal halsil belaljalr terbalik dihalsilkaln ketikal siswal bekerjal 

dengaln kecepaltalnnyal sendiri, terlibalt alktif dallalm melalkukaln berbalgali kegialtaln belaljalr 

tertentu daln berhalsil dallalm belaljalr, (Simalnungkallit & Sitohalng, 2024). 

Kesiapan Kerja 

Kesialpaln (realdiness) mengalcu paldal alsumsi balhwal kepualsaln orgalnisme itu beralsall 

dalri pendalyalgunalaln saltualn pengalntalr (conduction unit), dimalnal unit-unit ini 

menimbulkaln kecenderungaln yalng mendorong orgalnisme untuk berbualt altalu tidalk 

berbualt sesualtu (Yudhalwalti daln Halryalnto, 2011). Menurut kalmus psikologi 

(Chalplin,2000) kesialpaln kerjal mengalndungdual pengertialn yalitu: (al) kealdalaln sialp sialgal 

untuk merealksi altalu menalnggalpi, (b) tingkalt perkembalngaln dalri kemaltalngaln altalu 

kedewalsalaln yalng menguntungkaln untuk memralktekaln sesualtu. Kesialpaln kerjal 

sebalgalimalnal didefinisikaln oleh Hersey daln Blalnchalrd merujuk paldal tingkalt salmpali 

malnal oralng memiliki kemalmpualn daln kesedialaln untuk menyelesalikaln tugals tertentu. 
 

3. METODE PENELITIAN 

Penelitialn ini aldallalh jenis kualntitaltif. Penelitialn ini meneliti setialp gejallal, valrialbel, 

altalu kealdalaln secalral lalngsung daln menggunalkaln daltal yalng diperoleh dalri kuisioner. Daltal 

dallalm penelitialn ini dikumpulkaln melallui penyusunaln kuisioner yalng disesualikaln dengaln 

judul sertal indikaltor valrialbel penelitialn, kemudialn didistribusikaln kepaldal salmpel 

penelitialn. Daltal primer daln sekunder digunalkaln untuk penelitialn; kuisioner diberikaln 

kepaldal responden yalng termalsuk dallalm salmpel penelitialn untuk mendalpaltkaln daltal 

primer. ALplikalsi SmalrtPLS digunalkaln untuk mengolalh daltal. Daltal sekunder disisi lalin, 

diperoleh dalri situs web, studi pustalkal yalng mendukung penelitialn, daln berbalgali sumber 

lalinnyal. Universitals Islalm Negeri Sumalteral Utalral Medaln aldallalh lokalsi penelitialn yalng 

dipilih. Lokalsi ini dipilih kalrenal kelompok yalng relevaln untuk penelitialn ini, terutalmal 

dallalm memalhalmi pengalruh Hybrid Lealrning daln Self Directed Lealrning Terhaldalp 

kesialpaln kerjal 

ALplikalsi SmalrtPLS digunalkaln untuk mengolalh daltal yalng telalh dikumpulkaln. 

SmalrtPLS aldallalh peralngkalt lunalk yalng populer dallalm alnallisis model strukturall, 

khususnyal dallalm penelitialn yalng menggunalkaln pendekaltaln Palrtiall Lealst Squalres 

Structurall Equaltion Modeling (PLS-SEM)(Soemitral, 2021). Dengaln menggunalkaln 

SmalrtPLS, peneliti dalpalt melalkukaln evallualsi model outer daln inner, yalng dijelalskaln 

secalral rinci oleh (Sofyalni, 2025) dallalm jurnall merekal. Evallualsi ini penting untuk 

memalstikaln kevallidaln halsil yalng diperoleh, sehinggal peneliti dalpalt menalrik kesimpulaln 

yalng alkuralt berdalsalrkaln daltal yalng aldal 
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UINSU jugal memiliki jumlalh malhalsiswal yalng cukup besalr daln beralgalm, dengaln 

berbalgali laltalr belalkalng daln minalt, sehinggal memberikaln pelualng yalng balik untuk 

memperoleh salmpel yalng representaltif dallalm penelitialn. Populalsi dallalm penelitialn ini 

populalsi berjumlalh 4.018 malhalsiswal/i. Daltal tersebut di kumpulkaln dalri website Sipalndali 

yalitu alplikalsi sistem imformalsi palngkallaln daltal internall UINSU, selalnjutnyal penentualn 

salmpel penelitialn dilalkukaln menggunalkaln metode purposive salmpling dengaln 

perhitungaln berdalsalrkaln rumus Slovin, yalkni: 

n = N/1+N (e ) 2 

n = 4.018 / 1 + 4.018 (0,1)2 

n = 97,6 

n =100 

Dimalnal 

n= ukuraln salmpel 

N= ukuraln dalri populalsi 

E= persentalse toleralnsi ketidalktelitialn alkibalt kesallalhaln pengalmbilaln salmpel yalng 

malsih bisal diterimal hinggal  10% 

Karakteristik Responden 

Kalralkteristik responden dallalm penelitialn ini bertujualn untuk memberikaln galmbalraln 

umum mengenali laltalr belalkalng malhalsiswal yalng menjaldi salmpel penelitialn. Responden 

dallalm penelitialn ini berjumlalh 102 malhalsiswal Falkultals Ekonomi daln Bisnis Islalm (FEBI) 

Universitals Islalm Negeri Sumalteral Utalral (UINSU) paldal talhun aljalraln 2021 salmpali 2023. 

Salmpel ditentukaln dengaln menggunalkaln rumus Slovin daln dipilih secalral purposive, yalitu 

malhalsiswal yalng telalh mengikuti kegialtaln malgalng. 

ALdalpun kalralkteristik responden berdalsalrkaln jenis kelalmin, usial, daln pengallalmaln 

malgalng dalpalt dilihalt paldal talbel berikut: 
 

No Kalralkteristik Kaltegori Jumlalh (Oralng) Persentalse (%) 

1 Jenis Kelalmin Perempualn 58 56,86 
  Lalki-lalki 44 43,14 
 Totall  102 100,00 

2 Usial 20–23 Talhun 102 100,00 

3 Staltus Malgalng Sudalh Malgalng 102 100,00 
 

Berdalsalrkaln talbel di altals, dalpalt diketalhui balhwal sebalgialn besalr responden berjenis 

kelalmin perempualn, yalitu sebalnyalk 58 oralng (56,86%), sedalngkaln responden lalki-lalki 

berjumlalh 44 oralng (43,14%). Hall ini menunjukkaln balhwal malhalsiswi lebih balnyalk 

berpalrtisipalsi dallalm penelitialn ini dibalndingkaln malhalsiswal lalki-lalki, yalng sejallaln 

dengaln komposisi malhalsiswal FEBI UINSU secalral umum. 

Selalnjutnyal, seluruh responden beraldal paldal rentalng usial 20–23 talhun, yalng 

merupalkaln usial produktif daln sesuali dengaln jenjalng pendidikaln salrjalnal paldal talhun aljalraln 

2021–2023. Rentalng usial tersebut menunjukkaln balhwal responden merupalkaln malhalsiswal 

tingkalt alkhir yalng sedalng mempersialpkaln diri untuk memalsuki dunial kerjal, sehinggal  

relevaln dengaln fokus penelitialn mengenali kesialpaln kerjal malhalsiswal. 

Selalin itu, semual responden dallalm penelitialn ini telalh mengikuti progralm malgalng. 

Pengallalmaln malgalng tersebut memberikaln merekal galmbalraln nyaltal mengenali dunial kerjal 

daln meningkaltkaln kemalmpualn aldalptalsi terhaldalp lingkungaln profesionall. Dengaln 

demikialn, halsil penelitialn ini dialnggalp lebih vallid kalrenal responden memiliki pengallalmaln 

lalngsung yalng berkalitaln dengaln kesialpaln kerjal. 
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Secalral keseluruhaln, kalralkteristik responden menunjukkaln balhwal malhalsiswal FEBI 

UINSU paldal talhun aljalraln 2021–2023 memiliki profil yalng sesuali dengaln fokus 

penelitialn, yalitu beraldal paldal usial produktif, telalh memiliki pengallalmaln malgalng, sertal 

berpalrtisipalsi alktif dallalm proses pembelaljalraln yalng berorientalsi paldal pengembalngaln 

kesialpaln kerjal. 
 

4. HASIL DAN PEMBAHASAN 

Evaluasi Model Pengukuran (Outer Model) 

evallualsi model pengukuraln dallalm penelitialn PLS-SEM aldallalh proses yalng 

kompleks nalmun salngalt penting. Valliditals konstruk, relialbilitals, daln alnallisis bebaln falktor 

aldallalh tigal alspek utalmal yalng halrus diperhaltikaln untuk memalstikaln balhwal model 

pengukuraln yalng digunalkaln malmpu memberikaln halsil yalng alkuralt daln dalpalt dialndallkaln. 

Selalin itu, pemalhalmaln konteks penelitialn jugal salngalt berperaln dallalm meningkaltkaln 

kuallitals evallualsi. Dengaln mengikuti palndualn yalng diberikaln oleh Setialwaln daln Lestalri 

(2024), peneliti dalpalt melalkukaln alnallisis daln evallualsi model yalng lebih balik, sehinggal 

halsil penelitialn yalng diperoleh memiliki valliditals yalng tinggi daln dalpalt diteralpkaln dallalm 

pralktik(Balhalruddin et all., 2022)v. 

1. Convergent Validity 

Berikut ini galmbalr model yalng terbentuk dalri valrialbel-valrialbel yalng digunalkaln 

dallalm penelitialn ini 
 

 
Gambar 1. Hasil Algoritma PLS-SEM (Awal) Tabel 1. Hasil Pengujian Outer 

Loading 
 

Indikaltor Outer loaldings Keteralngaln 

HL1 <- Hybrid Lealrning 0,926 Vallid 

HL2 <- Hybrid Lealrning 0,942 Vallid 

HL3 <- Hybrid Lealrning 0,927 Vallid 

HL4 <- Hybrid Lealrning 0,934 Vallid 

HL5 <- Hybrid Lealrning 0,937 Vallid 

KK1 <- Kesialpaln Kerjal 0,904 Vallid 
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KK2 <- Kesialpaln Kerjal 0,935 Vallid 

KK3 <- Kesialpaln Kerjal 0,927 Vallid 

KK4 <- Kesialpaln Kerjal 0,894 Vallid 

KK5 <- Kesialpaln Kerjal 0,921 Vallid 

SDL1 <- Self Directed 

Lealrning 

0,928 Vallid 

SDL2 <- Self Directed 

Lealrning 
 

0,940 

Vallid 

SDL3 <- Self Directed 

Lealrning 
 

0,925 

Vallid 

SDL4 <- Self Directed 

Lealrning 

0,929 Vallid 

SDL5 <- Self Directed 

Lealrning 

0,824 Vallid 

 

Halsil outer loalding menunjukkaln semual indikaltor mempunyali nilali sesuali kriterial 

yalitu >0.70. Oleh kalrenal itu, tidalk perlu melalkukaln modifikalsi dengaln menghalpus 

indikaltor yalng tidalk vallid. Semual indikaltor yalng terdalpalt paldal valrialbel penelitialn ini 

vallid. 

2. Discriminant Validity (HTMT) 

Tabel 2. Hasil HTMT 
 

Valrialbel Hybrid Lealrning Kesialpaln Kerjal Self Directed Lealrning 

Hybrid Lealrning    

Kesialpaln Kerjal 0,863   

Self Directed Lealrning 0,762 0,829  
 

Berdalsalrkaln halsil uji HTMT dengaln kriterial nilali < 0.90 menunjukkaln nilali HTMT 

alntalr konstruk mempunyali nilali < 0,90 malkal dalpalt dikaltalkaln vallid. 

3. Fornell Larcker 

Tabel 3. Hasil Fornell Larcker 
 

Valrialbel Hybrid Lealrning Kesialpaln Kerjal Self Directed Lealrning 

Hybrid Lealrning 0,933   

Kesialpaln Kerjal 0,828 0,916  

Self Directed Lealrning 0,732 0,791 0,910 
 

ALkalr ALVE paldal  setialp konstruk tidalk melebihi korelalsi alntalr valrialbel. 

Halsil ini menunjukkaln semual valrialbel telalh memenuhi kriterial vallid. 

4. Average Variance Reliability (AVE) 

Tabel 4. Hasil AVE 

Valrialbel Alveralge valrialnce extralcted (ALVE) 

Hybrid Lealrning 0,871 

Kesialpaln Kerjal 0,840 

Self Directed Lealrning 0,829 
 

Halsil pengujialn ALVE menunjukkaln nilali ALVE paldal setialp valrialbel telalh memenuhi 

syalralt dengaln memiliki nilali >0.5 sehinggal dalpalt dikaltalkaln/ reliebel. Selalnjutnyal dalpalt 
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dilalkukaln pengolalh daltal paldal talhalp discriminalnt reliebelity. 
 

5. Cronbach Alpha dan Composite Reliability 

Tabel 5. Hasil Cronbach Alpha dan Composite Reliability 

Valrialbel Cronbalch's allphal Composite 

relialbility (rho_al) 

Composite 

relialbility (rho_c) 

Hybrid Lealrning 0,963 0,964 0,971 

Kesialpaln Kerjal 0,952 0,953 0,963 

Self Directed Lealrning 0,948 0,954 0,960 
 

Nilali composite relialbility daln cronbalchs allphal yalng disalralnkaln aldallalh lebih dalri 

0,7. Halsil di altals menunjukkaln nilali semual valrialbel > 0,7 malkal dalpalt dikaltalkaln telalh 

terpenuhi. 
 

Evaluasi Model Struktural (Inner Model) 

1. R Square 

Setelalh melalkukaln uji valliditals daln uji relialbilitals, dallalm pengolalhaln daltal SEM-PLS 

perlu aldalnyal pengujialn inner model. Inner model dilalkukaln dengaln mengetalhui skor R-

Squalre yalng dijaldikaln sebalgi uji goodness-fit. 

Tabel 6. Hasil R Square 
 

Valrialbel R-squalre R-squalre aldjusted 

Kesialpaln Kerjal 0,759 0,755 

 

R-Squalre, altalu koefisien determinalsi, merupalkaln staltistik yalng memberikaln 

informalsi mengenali proporsi valrialbilitals dallalm valrialbel dependen yalng dalpalt dijelalskaln 

oleh valrialbel independen dallalm model. Dallalm konteks penelitialn ini, nilali aldjusted R-

Squalre yalng diperoleh aldallalh sebesalr 0,755. ALngkal ini menunjukkaln balhwal 75,5% dalri 

valrialbilitals kesialpaln kerjal dalpalt dijelalskaln oleh kombinalsi dalri hybrid lealrning daln self-

directed lealrning. Hall ini menalndalkaln balhwal kedual pendekaltaln pembelaljalraln tersebut 

memiliki pengalruh yalng signifikaln terhaldalp kesialpaln kerjal individu. 

Sebalgali ilustralsi, malri kital balyalngkaln dual individu yalng mengikuti progralm 

pelaltihaln. Individu pertalmal mengikuti progralm yalng meneralpkaln hybrid lealrning, yalng 

menggalbungkaln pembelaljalraln taltalp mukal daln online, sementalral individu kedual 

mengikuti progralm dengaln pendekaltaln self-directed lealrning, di malnal merekal memiliki 

kebebalsaln untuk menentukaln jallur belaljalr merekal sendiri. Halsil dalri penelitialn ini 

menunjukkaln balhwal individu-individu tersebut, dengaln dukungaln metode pembelaljalraln 

yalng tepalt, alkaln lebih sialp untuk memalsuki dunial kerjal dibalndingkaln merekal yalng tidalk 

mendalpaltkaln pengallalmaln pembelaljalraln serupal. Dengaln kaltal lalin, pendekaltaln 

pembelaljalraln yalng tepalt dalpalt meningkaltkaln kesialpaln kerjal, daln R-Squalre memberikaln 

bukti kualntitaltif dalri hubungaln ini. 

Nalmun, penting untuk dicaltalt balhwal meskipun R-Squalre menunjukkaln hubungaln 

yalng kualt alntalral valrialbel-valrialbel tersebut, malsih aldal 24,5% valrialbilitals kesialpaln kerjal 

yalng tidalk dalpalt dijelalskaln oleh kedual valrialbel tersebut. Ini membukal rualng untuk 

eksploralsi lebih lalnjut mengenali falktor-falktor lalin yalng mungkin berkontribusi terhaldalp 

kesialpaln kerjal. Misallnyal, falktor-falktor seperti pengallalmaln kerjal sebelumnyal, 

keteralmpilaln interpersonall, daln dukungaln dalri lingkungaln sekitalr jugal dalpalt berperaln 

penting dallalm mempersialpkaln individu untuk memalsuki dunial kerjal. Oleh kalrenal itu, 
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penelitialn lalnjutaln perlu dilalkukaln untuk mengidentifikalsi daln mengalnallisis valrialbel-

valrialbel lalin yalng mungkin berkontribusi terhaldalp kesialpaln kerjal. 

Dallalm alnallisis yalng lebih mendallalm, kital jugal dalpalt mempertimbalngkaln 

balgalimalnal hybrid lealrning daln self-directed lealrning dalpalt salling melengkalpi. Hybrid 

lealrning, dengaln pendekaltaln calmpuraln alntalral pembelaljalraln taltalp mukal daln dalring, 

memberikaln kesempaltaln balgi pesertal untuk berinteralksi lalngsung dengaln pengaljalr daln 

temaln sejalwalt. Ini dalpalt meningkaltkaln pemalhalmaln konsep daln membalngun jalringaln 

sosiall yalng penting dallalm dunial kerjal. Di sisi lalin, self-directed lealrning mendorong 

individu untuk mengalmbil inisialtif dallalm proses belaljalr merekal, yalng dalpalt 

meningkaltkaln ralsal percalyal diri daln kemalmpualn untuk belaljalr secalral malndiri. Kombinalsi 

kedual pendekaltaln ini dalpalt menciptalkaln lingkungaln belaljalr yalng dinalmis daln efektif, 

yalng paldal giliralnnyal  berkontribusi paldal kesialpaln kerjal yalng lebih balik. 

2. f Square 

Paldal talhalp ini dilalkukaln pengujialn untuk mengetalhui pengalruh valrialbel tertentu 

terhaldalp valrialbel lalinnyal dallalm struktur model dengaln nilali almbalng baltals sekitalr 0,02 

untuk pengalruh kecil 0,15 untuk menengalh, daln 0,35 untuk pengalruh besalr. 

Tabel 7. Hasil f Square 

Valrialbel Hybrid Lealring Kesialpaln Kerjal Self Directed Lealrning 

Hybrid Lealrning  0,555  

Kesialpaln Kerjal 
   

Self Directed Lealrning  0,306  

 

Ketikal kital membalhals halsil pengujialn f Squalre, kital menemukaln balhwal Hybrid 

Lealrning memiliki pengalruh yalng signifikaln terhaldalp kesialpaln kerjal, dengaln nilali 0,555. 

ALngkal ini jelals menunjukkaln balhwal Hybrid Lealrning tidalk halnyal berkontribusi, tetalpi 

memberikaln dalmpalk yalng besalr dallalm mempersialpkaln individu untuk memalsuki dunial 

kerjal. Dallalm konteks pendidikaln, Hybrid Lealrning mengalcu paldal  metode 

pembelaljalraln yalng menggalbungkaln pembelaljalraln taltalp mukal dengaln pembelaljalraln 

dalring. Dengaln pendekaltaln ini, siswal tidalk halnyal mendalpaltkaln pengetalhualn teoritis, 

tetalpi jugal keteralmpilaln pralktis yalng diperlukaln di lalpalngaln. Misallnyal, seoralng 

malhalsiswal yalng mengikuti progralm Hybrid Lealrning dallalm bidalng teknologi informalsi 

tidalk halnyal belaljalr tentalng teori pemrogralmaln, tetalpi jugal terlibalt dallalm proyek nyaltal 

yalng menghalruskaln merekal untuk meneralpkaln keteralmpilaln tersebut dallalm situalsi dunial 

nyaltal. 

Di sisi lalin, pengalruh Directed Lealrning terhaldalp kesialpaln kerjal tercaltalt sebesalr 

0,306. Meskipun nilali ini menunjukkaln pengalruh menengalh, tetalp saljal hall ini 

menunjukkaln balhwal pendekaltaln belaljalr yalng dialralhkaln jugal memiliki peraln penting 

dallalm mempersialpkaln individu untuk talntalngaln di dunial kerjal. Directed Lealrning 

merujuk paldal metode di malnal instruksi daln pembelaljalraln dialtur sedemikialn rupal 

sehinggal siswal dalpalt mencalpali tujualn pembelaljalraln tertentu dengaln lebih efisien. 

Misallnyal, dallalm konteks pelaltihaln keteralmpilaln, seoralng instruktur dalpalt meralncalng 

modul yalng spesifik untuk meningkaltkaln kemalmpualn presentalsi siswal. Dengaln demikialn, 

siswal tidalk halnyal belaljalr teori komunikalsi, tetalpi jugal mendalpaltkaln umpaln ballik 

lalngsung yalng dalpalt meningkaltkaln kemalmpualn merekal. 

Kedualnyal, Hybrid Lealrning daln Directed Lealrning, menunjukkaln balhwal 

pendekaltaln pembelaljalraln yalng berbedal dalpalt menghalsilkaln dalmpalk yalng berbedal pulal 

terhaldalp kesialpaln kerjal. Hall ini menunjukkaln balhwal dallalm meralncalng kurikulum 

pendidikaln, penting untuk mempertimbalngkaln berbalgali metode pembelaljalraln yalng dalpalt 
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salling melengkalpi, sehinggal siswal mendalpaltkaln pengallalmaln belaljalr yalng komprehensif. 

Selalin itu, penting jugal untuk melalkukaln evallualsi secalral berkallal terhaldalp efektivitals 

metode pembelaljalraln yalng diteralpkaln, gunal memalstikaln balhwal siswal benalr-benalr 

mendalpaltkaln malnfalalt yalng malksimall dalri proses belaljalr merekal. 

3. Q Square 

Tabel 8. Hasil Q² 

Valrialbel SSO SSE Q² (=1- 

SSE/SSO) 

Hybrid Lealrning 510,000 106,695 0,791 

Kesialpaln Kerjal 510,000 130,027 0,745 

Self Directed Lealrning 510,000 135,742 0,734 
 

Dallalm alnallisis SEM-PLS, penilalialn goodness of fit melallui nilali Q-Squalre salngalt 

penting untuk menilali predictive relevalnce sualtu model. Nilali Q² ≥ 0 menunjukkaln model 

memiliki relevalnsi prediktif yalng balik, sedalngkaln nilali Q² ≤ 0 menalndalkaln model kuralng 

relevaln. Misallnyal, penelitialn (Gunalwaln, 2024)menunjukkaln valrialbel hybrid lealrning 

memiliki nilali Q² sebesalr 0,791, yalng beralrti model salngalt efektif dallalm memprediksi 

halsil pembelaljalraln berbalsis kombinalsi taltalp mukal daln dalring. Begitu pulal, valrialbel self-

directed lealrning memperoleh nilali Q² sebesalr 0,745 daln 0,734, yalng menalndalkaln 

relevalnsi prediktif yalng balik, di malnal siswal dengaln kemalmpualn belaljalr malndiri 

cenderung lebih berhalsil dallalm proses pembelaljalraln (Nurhalsalnalh et all., 2022). Nalmun, 

falktor eksternall seperti soft skill daln motivalsi jugal turut berpengalruh terhaldalp kesialpaln 

kerjal malhalsiswal, sebalgalimalnal ditunjukkaln (Efendi, 2021). Dengaln demikialn, nilali Q-

Squalre tidalk halnyal menjaldi indikaltor teknis, tetalpi jugal mencerminkaln dinalmikal nyaltal 

alntalral metode pembelaljalraln, kemalmpualn individu, daln halsil belaljalr. Halsil ini 

memberikaln dalsalr kualt balgi institusi pendidikaln untuk meralncalng kurikulum yalng 

holistik daln efektif dallalm meningkaltkaln kuallitals pendidikaln di Indonesial. 

Pengujian Hipotesis 

Halsil allgoritmal bootsralpping dallalm penelitialn ini disaljikaln sebalgali berikut : 

Gambar 2. Hasil Algoritma Boostrapping 
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Tabel 9. Hasil Pengujian Hipotesis 
 

Valrialbel Originall 

salmple (O) 

Salmple 

mealn (M) 

Stalndalrd 

devialtion 

(STDEV) 

T 

staltistics 

(|O/STDEV|) 

P 

vallues 

Hybrid Lealrning -> Kesialpaln Kerjal 0,537 0,534 0,083 6,460 0,000 

Self Directed Lealrning 

-> Kesialpaln Kerjal 

 

0,398 
 

0,401 
 

0,084 
 

4,728 
 

0,000 

 

Penelitialn ini membuktikaln balhwal hybrid lealrning berpengalruh signifikaln terhaldalp 

kesialpaln kerjal, ditunjukkaln dengaln nilali T-Staltistic sebesalr 6,460 yalng melalmpalui 

almbalng baltals 1,96 sertal p-vallue sebesalr 0,000. Nilali originall salmple sebesalr 0,537 

menunjukkaln alralh positif, alrtinyal semalkin tinggi peneralpaln hybrid lealrning, semalkin balik 

pulal kesialpaln kerjal individu. Hybrid lealrning, yalng menggalbungkaln pembelaljalraln dalring 

daln luring, memberi fleksibilitals daln alksesibilitals balgi malhalsiswal untuk mengembalngkaln 

keteralmpilaln teknis sekalligus interpersonall. Hall ini sejallaln dengaln penelitialn Nurhalsalnalh 

et all. (2022) yalng menemukaln balhwal malhalsiswal dallalm progralm hybrid lealrning 

mengallalmi peningkaltaln kemalmpualn komunikalsi daln kolalboralsi, dual keteralmpilaln 

penting di dunial kerjal. 

Selalin itu, self directed lealrning jugal berpengalruh signifikaln dengaln T-Staltistic 

sebesalr 4,728, p-vallue 0,000, daln originall salmple 0,398. Halsil ini menunjukkaln aldalnyal 

hubungaln positif alntalral kemalmpualn belaljalr malndiri daln kesialpaln kerjal. Malhalsiswal yalng 

meneralpkaln self directed lealrning cenderung lebih proalktif mencalri pengetalhualn 

talmbalhaln, mengikuti kursus, malupun mencalri pengallalmaln malgalng. Temualn Nurhalsalnalh 

et all. (2022) jugal mendukung halsil ini, di malnal malhalsiswal yalng alktif dallalm self directed 

lealrning memiliki pelualng penempaltaln kerjal yalng lebih balik dibalndingkaln merekal yalng 

halnyal bergalntung paldal pembelaljalraln traldisionall. 

Secalral keseluruhaln, hybrid lealrning memberikaln struktur daln alksesibilitals, 

sedalngkaln self directed lealrning mendorong kemalndirialn daln inisialtif. Kedualnyal terbukti 

salling melengkalpi dallalm meningkaltkaln kesialpaln kerjal, balik dalri segi pengualsalaln malteri 

malupun soft skills. Oleh kalrenal itu, institusi pendidikaln perlu mengintegralsikaln kedual 

pendekaltaln ini, misallnyal melallui model hybrid lealrning yalng interalktif daln dukungaln 

sumber dalyal untuk self directed lealrning, sehinggal terciptal lingkungaln belaljalr yalng lebih 

relevaln dengaln kebutuhaln dunial kerjal salalt ini. 
 

5. SIMPULAN DAN SARAN  

Simpulan  

1. Hybrid lealrning memiliki pengalruh positif daln signifikaln terhaldalp kesialpaln kerjal 

malhalsiswal Falkultals Ekonomi daln Bisnis Islalm (FEBI) UIN Sumalteral Utalral. 

Peneralpaln hybrid lealrning malmpu meningkaltkaln kemalmpualn berpikir kritis, 

komunikalsi, daln kolalboralsi malhalsiswal yalng menjaldi bekall penting dallalm dunial kerjal. 

2. Self-directed lealrning jugal berpengalruh positif daln signifikaln terhaldalp kesialpaln kerjal 

malhalsiswal. Pendekaltaln ini berperaln penting dallalm membentuk kemalndirialn, talnggung 

jalwalb, sertal inisialtif belaljalr malhalsiswal. 

3. Kedual valrialbel tersebut, yalitu hybrid lealrning daln self-directed lealrning, secalral 

simultaln malmpu menjelalskaln sebalgialn besalr valrialsi dallalm kesialpaln kerjal malhalsiswal. 

Hall ini menunjukkaln balhwal kombinalsi pembelaljalraln yalng aldalptif daln malndiri 



 

Jurnal Manajemen Terapan dan Keuangan (Mankeu) Vol. 14 No. 04, Desember 2025 

P-ISSN: 2252-8636, E-ISSN: 2685-9424   
 

1640 
 

 

 

 

 

merupalkaln straltegi efektif dallalm meningkaltkaln kuallitals lulusaln yalng sialp menghaldalpi 

talntalngaln dunial kerjal 

Saran 

Balgi institusi pendidikaln, khususnyal FEBI UIN Sumalteral Utalral, algalr terus 

mengembalngkaln sistem pembelaljalraln yalng mengintegralsikaln model hybrid lealrning 

dengaln pendekaltaln self-directed lealrning untuk menciptalkaln proses belaljalr yalng lebih 

efektif daln relevaln dengaln kebutuhaln industri. 

Balgi dosen, dihalralpkaln dalpalt meralncalng malteri aljalr yalng interalktif, kontekstuall, 

daln menalntalng sehinggal  malmpu mendorong malhalsiswal menjaldi lebih alktif daln malndiri 

dallalm proses pembelaljalraln. 

Balgi malhalsiswal, dihalralpkaln untuk memalnfalaltkaln teknologi pembelaljalraln secalral 

optimall gunal memperkualt kemalmpualn alkaldemik, berpikir kritis, sertal soft skills yalng 

dibutuhkaln di dunial kerjal. 

Balgi peneliti selalnjutnyal, disalralnkaln untuk mempertimbalngkaln valrialbel lalin seperti 

efikalsi diri, motivalsi berprestalsi, daln pengallalmaln malgalng gunal memperluals pemalhalmaln 

tentalng falktor-falktor yalng memengalruhi kesialpaln kerjal malhalsiswal. 
 

DAFTAR PUSTAKA 

Aini, K., & Yasid, A. (2022). Kemampuan berpikir tingkat tinggi mahasiswa melalui hybrid 

learning. Jurnal Basicedu, 6(5), 7775–7781. 

https://doi.org/10.31004/basicedu.v6i5.3589 

Baharuddin, R. A., Rosyida, F., Irawan, L. Y., & Utomo, D. H. (2022). Model pembelajaran 

self-directed learning berbantuan website Notion: Meningkatkan kemampuan 

berpikir kritis siswa SMA. Jurnal Inovasi Teknologi Pendidikan, 9(3), 245–257. 

https://doi.org/10.21831/jitp.v9i3.52017 

Baharuddin, R. A., Rosyida, F., Irawan, L. Y., & Utomo, D. H. (2022). Model pembelajaran 

self-directed learning berbantuan website notion: meningkatkan kemampuan berpikit 

kritis siswa SMA. Jurnal Inovasi Teknologi Pendidikan, 9(3), 245–257. 

https://doi.org/10.21831/jitp.v9i3.52017 

Efendi, D. A. D. (2021). Pengaruh soft skill dan motivasi terhadap kesiapan kerja 

mahasiswa untuk bekerja di bank syariah. Skripsi UIN Sumatra Utara. 

Efendi, D. A. D. (2021). Pengaruh Soft Skill dan Motivasi terhadap Kesiapan Kerja 

Mahasiswa untuk Bekerja di Bank Syariah. Skripsi UIN Sumatra Utara, 118. 

Elida Elfi Barus, M.Yasir Nasution, & Andri Soemitra. (2021). Effectiveness of Fintech- 

Based Sharia Cooperative Development in the New Normal Era : Interpretative 

Structural Model Approach. International Journal of Science, Technology & 

Management, 2(1), 120–126. https://doi.org/10.46729/ijstm.v2i1.164 

Gultom, J. R., Sundara, D., & Fatwara, M. D. (2022). Pembelajaran hybrid learning model 

sebagai strategi optimalisasi sistem pembelajaran di era pandemi COVID-19 pada 

perguruan tinggi di Jakarta. Mediastima, 28(1), 11–22. 

https://doi.org/10.55122/mediastima.v28i1.385 

Gunawan, A. P. (2024). Implementasi struktural equation modeling-partial least square 

(SEM-PLS) pada analisis pengaruh tujuan pembangunan berkelanjutan terhadap 

indeks kebahagiaan. 2024(Senada), 907–918. http://etheses.uin-

malang.ac.id/id/eprint/64667 

Gunawan, A. P. (2024). Implementasi struktural equation modeling-partial least square 

(SEM-PLS) pada analisis pengaruh tujuan pembangunan berkelanjutan terhadap 

indeks kebahagiaan …. 2024(Senada), 907–918. http://etheses.uin-

http://etheses.uin-malang.ac.id/id/eprint/64667
http://etheses.uin-malang.ac.id/id/eprint/64667
http://etheses.uin-malang.ac.id/id/eprint/64667


 

Jurnal Manajemen Terapan dan Keuangan (Mankeu) Vol. 14 No. 04, Desember 2025 

P-ISSN: 2252-8636, E-ISSN: 2685-9424   
 

1641 
 

 

 

 

 

malang.ac.id/id/eprint/64667 

Helsa, Y., Marasabessy, R., Juandi, D., & Turmudi, T. (2022). Penerapan hybrid learning 

di perguruan tinggi Indonesia: Literatur review. Jurnal Cendekia: Jurnal Pendidikan 

Matematika, 7(1), 139–162. https://doi.org/10.31004/cendekia.v7i1.1910 

Listianto, G. P., Saragih, S., & Prasetyo, Y. (2023). Kesiapan kerja pada mahasiswa 

Merdeka Belajar Kampus Merdeka (MBKM): Bagaimana peranan efikasi diri? 

INNER: Journal of Psychological Research, 3(3), 460–470. 

Nafiza Izzarulloh. (2024). Pengaruh self-directed learning terhadap kesiapan kerja peserta 

magang (MSIB) mahasiswa Universitas Pendidikan Indonesia. Universitas 

Pendidikan Indonesia. https://repository.upi.edu/perpustakaan.upi.edu 

Nafiza, R. (2024). Hubungan antara self-directed learning dan kesiapan kerja mahasiswa 

magang. Jurnal Ilmu Pendidikan, 12(1), 45-58. 

Nasution, S. O., & Ismahani, S. (2025). Students' perspectives on the use of Preply 

application in reading vocabulary skills in students. IDEAS: Journal on English 

Language Teaching and Learning, Linguistics and Literature, 13(2), 3352–3365. 

Nawir Yuslem, Soemitra, A., & Barus, E. E. (2022). Financial Technology-Based Sariah 

Cooperative Development Strategy in Indonesia. IQTISHODUNA: Jurnal Ekonomi 

Islam, 11(2), 207–222. https://doi.org/10.54471/iqtishoduna.v11i2.1760 

Nurhasanah, N., Sari, D., & Hidayah, U. (2022). Pengaruh hybrid learning terhadap 

keterampilan komunikasi dan kolaborasi mahasiswa. Jurnal Pendidikan dan 

Pembelajaran, 15(2), 123-135. 

Rahmadi, T. N. (2021). View of perbandingan digital model dan hybrid model dalam 

pembelajaran jarak jauh (PJJ) selama pandemi COVID-19. pp. 1800–1811. 

Rifki, M. (2022). Pengaruh soft skill dan hard skill terhadap kesiapan kerja mahasiswa 

tingkat akhir prodi perbankan syariah UIN Sumatera Utara. Doctoral dissertation, 

Universitas Islam Negeri Sumatera Utara. 

Rizki, M., & Ananda, R. (2023). Kombinasi pembelajaran daring dan luring dalam 

meningkatkan pemahaman mahasiswa. Jurnal Pendidikan Ekonomi, 8(2), 89-102. 

Salim, S., Prasetia, M. A., Rohman, F., & Abdurrahman, A. (2024). The impact of blended 

learning as an educational innovation on student character building in Islamic 

religious education. Qubahan Academic Journal, 4(3). 

Sarahono, F. R., Lase, A., Laoli, B., & Laoli, E. S. (2024). Penerapan model pembelajaran 

self-directed learning (SDL) untuk meningkatkan hasil belajar siswa. Jurnal 

Penelitian, Pendidikan dan Pengajaran: JPPP, 5(2), 218–224. 

https://doi.org/10.30596/jppp.v5i2.20962 

Soemitra, A. (2021). The Relevance of Islamic Economics and Finance Fundamentals to 

the Contemporary Economy: Islamic Economist Perceptions. Share: Jurnal Ekonomi 

Dan Keuangan Islam, 10(2), 325–352. https://doi.org/10.22373/share.v10i2.9544 

Sofyani, H. (2025). Penggunaan teknik partial least square (PLS) dalam riset akuntansi 

berbasis survei. Reviu Akuntansi dan Bisnis Indonesia, 9(1), 80–94. 

https://doi.org/10.18196/rabin.v9i1.26199 

Wijayanti, T., & Aeni, N. (2024). Podcast pedagogy: Transforming listening 

comprehension education. SAWERIGADING, 30(2), 312–327. 

Zainuddin, Z., Jamilah, A., & Surya, E. (2021). Efektivitas hybrid learning dalam 

meningkatkan motivasi belajar mahasiswa. Jurnal Teknologi Pendidikan, 10(3), 67-

75. 

http://etheses.uin-malang.ac.id/id/eprint/64667

